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上海市文明单位（文明校园）创建档案材料 

上海市曹杨中学集体决策的议事规则

一、认真贯彻民主集中制，坚决按照“集体领导，民主集中，个别酝酿，会议决定”的工作原则和程序办事，确保决策的科学化、民主化、制度化。

二、需会议决定的重大事项，要充分听取与会人员意见。在形成比较一致意见的情况下进行决策。决策后，允许有不同意见的人员保留意见。

三、凡需经过有关会议集体决定时，必须有三分之二以上的成员到会，实行表决形式，以赞成人数超过到会人数三分之二为通过。

四、会议在讨论有关议题和工作时，应首先由主管同志报告情况，其他同志未受委托不得越权代替。

五、会议要严格按照预定议题进行，一般不能临时动议议题或表决事项。对于带有实质性的有争议事项，如无时限要求，一般应推迟议决，重新调研，待意见成熟后，再提交会议议决。

六、凡前次会议作出的决策，如需再次上会复议，必须有一人动议，并在会前征得三分之二以上应出席会议同志的同意，否则不得复议。

七、会议应按有关规定实行回避制度和保密制度。

八、会议决定的事项，应明确落实部门和责任人。会后，有关部门和分管领导应积极组织实施。

九、“三重一大”事项决策的情况，包括决策参与人、决策事项、决策过程、决策结论等，要以会议记录、纪要等形式留下文字性资料，并存档备查。

